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Les besoins mondiaux en énergie devraient croître de 55% d’ici 2030. Selon le rapport
annuel de l’Agence Internationale de l’Energie, la demande sera satisfaite à 84% par les
carburants fossiles et à 2% par les énergies renouvelables si la politique énergétique

n’évolue pas. Mais c’est dans un nouveau contexte de crise économique et de menace de
récession que la plupart des pays sont amenés à revoir cette politique énergétique pour
répondre à l’objectif audacieux du « paquet énergie-climat » proposé en janvier 2008 par la
Commission européenne. 
La crise économique peut-elle fragiliser la mise en place du « paquet énergie-climat » ? 
Quelles sont les conséquences du nouveau contexte économique sur les stratégies 
énergétiques des industriels et des énergéticiens ?

Initiée avec la libéralisation des marchés, la consolidation des énergéticiens en Europe
s’intensifie et contribue à faire évoluer le paysage énergétique. Confrontés désormais à
la constitution d’entreprises européennes puissantes, à la volatilité des cours du pétro-
le et aux incertitudes sur les prix de marché, les industriels et les énergéticiens s’in-
terrogent plus que jamais sur les stratégies à mener. Ces questions seront notamment
au cœur de la Conférence annuelle Energie 2009 au cours de laquelle débattront diri-
geants et spécialistes du secteur.

Reflet de la conjoncture économique, le récent recul des prix du pétrole est favorable aux
consommateurs et aux industriels gros consommateurs de brut. Mais l’embellie sur les prix
pétroliers est le signe de la forte chute de l’activité économique et ne durera sans doute
que le temps de la récession. 
La baisse des prix du pétrole ne remet donc pas en question le passage aux énergies 
renouvelables rendu inévitable en raison de l’épuisement des combustibles fossiles, 
du réchauffement climatique et des risques géopolitiques. Mais l'objectif de 20% de part
d'énergies renouvelables dans la consommation finale en 2020 implique des milliards 
d'euros d'investissements. Les investissements dans les ENR sont-ils toujours aussi 
compétitifs face aux énergies fossiles ? Quelle est la politique de soutien de l’Etat pour venir
en aide notamment à l’éolien et au solaire, industrie naissante ?
Enr, nucléaire, énergies fossiles… comment évaluer la compétitivité de chacune des 
énergies et quel arbitrage effectuer ?

La politique d’achat d’énergie est devenue très complexe en raison de la consolidation 
des acteurs du secteur qui ne favorise pas le développement de la concurrence et des 
nouvelles réglementations liées à l’environnement. Les industriels, les entreprises et les 
collectivités territoriales, qui placent la question énergétique comme un facteur majeur de
compétitivité analysent au plus près les rendements énergétiques. Ils restent confrontés 
à des tarifs peu lisibles (des prix régulés d’une part, et des prix de marché d’autre part,
des dispositifs permanents d’un côté et des tarifs transitoires de l’autre et la hausse des
tarifs d’utilisation des réseaux…). Par ailleurs, l’observation des contraintes réglementaires
s’accompagne de sanctions pour les grandes entreprises consommatrices d’énergies 
fossiles à l’origine des émissions de gaz à effet de serre.
La crise économique va t-elle infléchir, du moins provisoirement, les priorités en matière de 
développement durable ? Comment concilier objectifs environnementaux et compétitivité ?

Au moment où le contexte économique remet en question les stratégies des acteurs,
cette journée sera le lieu privilégié d’information, de rencontres et de débats avec les
principaux décideurs du secteur. Ne manquez pas ce rendez-vous pour faire le point sur
l’actualité et les enjeux du secteur de l’énergie.
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ENERGIE 2009 › L’énergie en temps de crise : quelles stratégies industrielles ?

Débats animés par Philippe ESCANDE, Jean-Marc VITTORI, Éditorialistes 
et Pascal POGAM, Thibaut MADELIN, Journalistes, Les Echos

08h30 › 09h00  Accueil des participants

09h00 › 09h25  Introduction
Nadia CALVIÑO, Directeur général adjoint, DG Concurrence, Commission Européenne

09h25 › 10h20 

Europe, politique énergétique et droit de la concurrence
Pierre-Franck CHEVET, Directeur général, Direction Générale de l’Energie et du Climat

Michel GUENAIRE, Avocat associé, Gide Loyrette Nouel A.A.R.P.I

Philippe de LADOUCETTE, Président, Commission de Régulation de l’Energie

André MERLIN, Ancien Président, RTE ; Conseiller spécial du Commissaire européen pour l’Energie

PRIX DE MARCHE : QUELLES PERSPECTIVES ?

10h20 › 11h00 

Evolution du prix des énergies : quel impact sur les marchés 
et les politiques industrielles ?
Jean-Luc GREAU, Economiste indépendant 

Ambassador Richard H. JONES, Deputy Executive Director, International Energy Agency

11h00 › 11h15 Pause

11h15 › 12h00 

Tarifs d’utilisation des réseaux : quelles perspectives pour 
les opérateurs et les consommateurs ?
Fabien CHONE, Directeur général, Direct énergie

Robert DURDILLY, Président, UFE

Michel FRANCONY, Président, ERDF

Laurence HEZARD, Directeur général, GRDF

12h00 › 13h00 

Intensification de la consolidation des énergéticiens en Europe : 
opportunités et enjeux de la diversification

- Stratégies industrielles sur les marchés libéralisés
- Impact sur les stratégies d’achats

Laurent CHABANNES, Président, Exeltium

Philippe GIRAULT, Associé, Responsable du secteur Energie, PricewaterhouseCoopers

Le directeur général adjoint en charge du commerce, EDF

Un opérateur étranger

Programme

w w w . l e s e c h o s - c o n f e r e n c e s . f r

Mardi 10 février 2009 › Pav i l l on  Gabr i e l  › 5,  a venue  Gabr i e l  › 75008 Par i s  › Métro :  Concorde  › Park i ng :  Concorde

13h00 › 14h45  Déjeuner-débat
Gérard MESTRALLET, Président-directeur général, GDF-SUEZ*

OFFRES ENERGETIQUES EN CONCURRENCE 

14h45 › 16h00 

Compétitivité des énergies : quels arbitrages ?
- Quelle réalité des coûts ?
- Quel rôle du politique dans le soutien aux énergies fossiles, 

aux ENR et au nucléaire ? 
Pierre-Marie ABADIE, Directeur de l’énergie, Direction Générale de l’Energie et du Climat

André ANTOLINI, Président, SER

Philippe HUET, Directeur général adjoint stratégie et coordination, EDF

Philippe ROSIER, Président, Rhodia Energy ; Président du groupe de travail « Stratégies énergétiques 
et compétitivité », MEDEF

ENERGIE ET DEVELOPPEMENT DURABLE : 
LA CRISE VA-T-ELLE CHANGER LES PRIORITES ?

16h00 › 16h20 

Comment concilier performances économiques et contraintes 
environnementales ? 
Jean-Marc JANCOVICI, Consultant ; Expert énergétique et climatique

16h20 › 17h15 

Achats d’énergies propres et conformité environnementale : 
quelles obligations, quelles échéances réglementaires ?

- Marché des émissions GES, évaluation de la performance énergétique,
certificats blancs… 

- Pilotage des achats
David DESFORGES, Avocat associé, Gide Loyrette Nouel A.A.R.P.I

Fernand FELZINGER, VP Energy, Arcelor Mittal France

*(sous réserve de confirmation définitive)

Ce t te  con fé rence  s ’ ad resse  aux  :

› Producteurs, distributeurs, opérateurs, utilities du secteur de l’énergie :

•Présidents-directeurs généraux/Directeurs généraux/Directeurs stratégie et développement
•Directeurs marketing, commerciaux et des ventes

› Entreprises de tous secteurs industriels, PME/PMI :

•Président-directeur général/Directeurs généraux/Directeurs de la stratégie
•Directeurs des achats/Directeurs des approvisionnements en énergie
•Directeurs des services généraux

› Collectivités locales :

•Directeurs des achats/Directeurs généraux des services 

›Banques, Banques d’affaires, Sociétés de capital investissement, Sociétés de capital risque :

•Directeurs généraux/Associés/Directeurs des opérations financières
•Responsable énergie commodities

› Traders du secteur de l’énergie

›Avocats

›Consultants

›Représentants des organismes de régulation

Et tous ceux qui sont concernés par le secteur de l’énergie.

› Inscription › Isabelle GUILLET › Tél. : 01 49 53 67 48 › Fax : 01 49 53 68 71 › iguillet@lesechos.fr
› Renseignement sur le programme › Florence BLANCHARD › 01 49 53 67 39 › fblanchard@lesechos.fr
› Contact presse › Sonia KHATCHADOURIAN › skhatchadourian@lesechos.fr


